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Stato patrimoniale e Rendiconto gestionale al 31/12/2021

Stato patrimoniale attivo 31/12/2021

A) Quote associative o apporti ancora dovuti 2.790

B) Immobilizzazioni
I. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre ... 1.677

1.677

II. Materiali

1) Terreni e fabbricati 3.130.710
2) Impianti e macchinario 18.015
3) Attrezzature industriali e commerciali 11.965
4) Altri beni 124.623
5) Immobilizzazioni in corso e acconti

3.285.313

III. Finanziarie

1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) altre imprese 1.258

1.258
2) Crediti

a) Verso imprese controllate
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

b) Verso imprese collegate
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

c) Verso altri enti del Terzo Settore
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

d) Verso altri
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

3) Altri titoli
1.258

Totale immobilizzazioni 3.288.248

C) Attivo circolante
I. Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
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3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti

II. Crediti

1) Verso utenti e clienti
- entro l'esercizio 117.130
- oltre l'esercizio

117.130
2) Verso associati e fondatori

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

3) Verso enti pubblici
- entro l'esercizio 3.051
- oltre l'esercizio

3.051
4) Verso soggetti privati per contributi

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

5) Verso enti della stessa rete associativa
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

6) Verso altri enti del Terzo Settore
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

7) Verso imprese controllate
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

8) Verso imprese collegate
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

9) Per crediti tributari
- entro l'esercizio 7.333
- oltre l'esercizio

7.333
10) Da 5 per mille

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

11) Per imposte anticipate

12) Verso altri
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

127.514
III. Attività finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Altri titoli
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IV. Disponib ilità liquide
1) Depositi bancari e postali 453.140
2) Assegni 2.100
3) Denaro e valori in cassa 2.652

457.892

Totale attivo circolante 585.406

D) Ratei e risconti 13.487

Totale attivo 3.889.931

Stato patrimoniale passivo 31/12/2021

A) Patrimonio netto
I. Fondo di dotazione dell’ente 40.891

II. Patrimonio vincolato

Riserve statutarie
Riserve vincolate per decisione degli organi

istituzionali
Riserve vincolate destinate da terzi

III. Patrimonio libero

Riserve di utili o avanzi di gestione 2.818.107
Altre riserve 577.834

3.395.941

IV. Avanzo (disavanzo) dell’esercizio 55.370

Totale patrimonio netto 3.492.202

B) Fondi per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Altri 178.224

Totale fondi per rischi e oneri 178.224

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

70.893

D) Debiti
1) Verso banche

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

2) Verso altri finanziatori

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio
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3) Verso associati e fondatori per finanziamenti

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

4) Verso enti della stessa rete associativa

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

5) Per erogazioni liberali condizionate

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

6) Acconti

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

7) Verso fornitori

- entro l'esercizio 51.906
- oltre l'esercizio

51.906

8) Verso imprese controllate e collegate

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

9) Tributari

- entro l'esercizio 12.215
- oltre l'esercizio

12.215

10) Verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

- entro l'esercizio 13.086
- oltre l'esercizio

13.086

11) Verso dipendenti e collaboratori

- entro l'esercizio 40.805
- oltre l'esercizio

40.805

12) Altri debiti

- entro l'esercizio 2.575
- oltre l'esercizio 12.000

14.575
Totale debiti 132.587

E) Ratei e risconti 16.025

Totale passivo 3.889.931
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Rendiconto gestionale

A) Costi e oneri da
attività di interesse
generale 31/12/2021

A) Ricavi, rendite e
proventi da attività di
interesse generale 31/12/2021

1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo
e merci 44.995

1) Proventi da quote
associative e apporti dei
fondatori 8.535

2) Servizi 176.441

2) Proventi dagli
associati per attività
mutuali

3) Godimento beni di
terzi 5.998

3) Ricavi per prestazioni
e cessioni ad associati e
fondatori

4) Personale 287.400 4) Erogazioni liberali 46.350

5) Ammortamenti 143.493
5) Proventi del 5 per
mille 15.110

5bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni
materiali e immateriali 

6) Contributi da soggetti
privati

6) Accantonamenti per
rischi ed oneri

7) Ricavi per prestazioni
e cessioni a terzi 104.673

7) Oneri diversi di
gestione 5.185

8) Contributi da enti
pubblici 4.961

8) Rimanenze iniziali
9) Proventi da contratti
con enti pubblici 461.832

9) Accantonamento a
riserva vincolata per
decisione degli organi
istituzionali

10) Altri ricavi, rendite e
proventi 38.532

10) Utilizzo riserva
vincolata per decisione
degli organi istituzionali 11) Rimanenze finali

Totale 663.512 Totale 679.993
Avanzo/disavanzo attività
di interesse generale
(+/-) 16.481

B) Costi e oneri da
attività diverse 31/12/2021

B) Ricavi, rendite e
proventi da attività
diverse 31/12/2021

1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo
e merci

1) Ricavi per prestazioni
e cessioni ad associati e
fondatori

2) Servizi
2) Contributi da soggetti
privati

3) Godimento beni di
terzi

3) Ricavi per prestazioni
e cessioni a terzi

4) Personale
4) Contributi da enti
pubblici

5) Ammortamenti
5) Proventi da contratti
con enti pubblici

5bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni
materiali e immateriali 

6) Altri ricavi, rendite e
proventi

6) Accantonamenti per
rischi e oneri 7) Rimanenze finali
7) Oneri diversi di
gestione
8) Rimanenze iniziali
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Totale Totale
Avanzo/disavanzo attività
diverse(+/-)

C) Costi e oneri da
attività di raccolta fondi 31/12/2021

C) Ricavi, rendite e
proventi da attività di
raccolta fondi 31/12/2021

1) Oneri per raccolte
fondi abituali

1) Proventi da raccolte
fondi abituali

2) Oneri per raccolte
fondi occasionali 3.717

2) Proventi da raccolte
fondi occasionali 10.485

3) Altri oneri 3) Altri proventi
Totale 3.717 Totale 10.485

Avanzo/disavanzo da
attività di raccolta fondi
(+/-) 6.768

D) Costi e oneri da
attività finanziarie e
patrimoniali 31/12/2021

D) Ricavi, rendite e
proventi da attività
finanziarie e
patrimoniali 31/12/2021

1) Su rapporti bancari 551 1) Da rapporti bancari 662
2) Su prestiti 2) Da altri investimenti
3) Da patrimonio edilizio 43.099 3) Da patrimonio edilizio 179.002
4) Da altri beni
patrimoniali

4) Da altri beni
patrimoniali

5) Accantonamenti per
rischi e oneri 5) Altri proventi
6) Altri oneri 1.541

Totale 45.191 Totale 179.664
Avanzo/disavanzo da
attività finanziarie e
patrimoniali (+/-) 134.473

E) Costi e oneri di
supporto generale 31/12/2021

E) Proventi di supporto
generale 31/12/2021

1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo
e merci 1.593

1) Proventi da distacco
del personale

2) Servizi 14.299
2) Altri proventi di
supporto generale

3) Godimento beni di
terzi 2.833
4) Personale 47.989
5) Ammortamenti 5.712
5bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni
materiali e immateriali 
6) Accantonamenti per
rischi e oneri
7) Altri oneri 28
8) Accantonamento a
riserva vincolata per
decisione degli organi
istituzionali
9) Utilizzo riserva
vincolata per decisione
degli organi istituzionali

Totale 72.454 Totale
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Avanzo/disavanzo
d’esercizio prima delle
imposte (+/-) 85.268
Imposte 29.898
Avanzo/disavanzo
d’esercizio (+/-) 55.370

Costi figurativi 31/12/2021 Proventi figurativi 31/12/2021
1) da attività di interesse
generale

1) da attività di interesse
generale

2) da attività diverse 2) da attività diverse
Totale Totale
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ENTE DEL TERZO SETTORE  
"PUBBLICA ASSISTENZA CROCE BIANCA QUERCETA - ODV" 

 
Gentili associati, 
 
con il presente documento sottoponiamo alla vostra attenzione il Bilancio consuntivo dell’esercizio 
chiuso al 31/12/2021 redatto dal Consiglio Direttivo, nei termini di legge, che questa assemblea dei 
soci è chiamata ad approvare. 
Si espone che il presente Bilancio è stato redatto nella forma del bilancio ordinario, utilizzando gli 
schemi di redazione obbligatori previsti dal decreto Ministero del lavoro e delle politiche sociali del 
05 marzo 2020, e si compone di: 
Stato Patrimoniale 
Rendiconto di Gestione 
Relazione di missione 
Nel prosieguo si espone la Relazione di missione nella quale sono analizzate e commentate le poste 
di bilancio, e si espone circa l'andamento economico e finanziario dell'ente, oltre ad una sintetica 
descrizione delle concrete modalità di perseguimento delle finalità statutarie. 
 

 
Mod. C - RELAZIONE DI MISSIONE 

 1) 
 

INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE 
La Pubblica Assistenza Croce Bianca Querceta – ODV, codice fiscale 82002150462, costituita il 10-
06-1904, con sede legale nel Comune di SERAVEZZA (LU), frazione Querceta, Via Generale Dalla 
Chiesa civico numero 158: 
- è una organizzazione di volontariato iscritta, al numero LU-75, con decreto n. 949 del 19-09-1994 
nel Registro Regionale del Volontariato articolato in sezioni provinciali in corso di trasmigrazione nel 
Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS); 
- è iscritta nell’Elenco Regionale delle Associazioni di volontariato di Protezione Civile con decreto 
regionale N° 3382 del 24/07/2008; 
- ha acquisito la personalità giuridica con decreto dirigenziale della Regione Toscana numero 3187 
del 09-06-2000 ed iscritta dal 04-07-2000 al numero 483 del Registro Regionale delle persone 
giuridiche private; 
- ha adeguato il proprio Statuto al codice del terzo settore con delibera dell’Assemblea straordinaria 
degli associati del 14-07-2019, le modifiche statutarie sono state approvate dalla Regione Toscana 
con delibera del 20-01-2020 (iscritta in data 22-01-2020 nel registro regionale delle persone 
giuridiche private); 
- non ha scopo di lucro; 
- appartiene alla rete associativa ANPAS. 
Gli organi associativi della Pubblica Assistenza Croce Bianca Querceta – ODV durano in carica tre 
anni e sono rieleggibili. I diciassette componenti del Consiglio Direttivo, i tre componenti il Collegio 
dei Probiviri ed i tre componenti dell’Organo di Controllo attualmente in carica sono stati nominati 
dall’Assemblea degli associati del 25 ottobre 2020. Tutti i componenti dell’Organo di Controllo sono 
iscritti nell’albo dei revisori legali dei conti. 
Il bilancio 2021 non è soggetto a revisione legale non avendo l’Associazione superato nei due 
esercizi precedenti i limiti previsti dall’art. 31 del codice del terzo settore. 
L’Associazione si è dotata di un modello di organizzazione gestione e controllo ex Dlgs. 231/2001 
ed ha nominato un Organismo di Vigilanza monocratico.   
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MISSIONE PERSEGUITA 
L’Associazione è luogo di aggregazione delle persone per la promozione ed il perseguimento di 
attività in favore della comunità e del bene comune e si ispira ai principi costituzionali della 
solidarietà, della partecipazione e dell'inclusione in conformità alle norme che sovrintendono il terzo 
settore. 
L'Associazione si prefigge principalmente di: 
- favorire la partecipazione delle persone allo studio dei bisogni emergenti ed alla programmazione 
e progettazione del loro soddisfacimento; 
- promuovere lo sviluppo della cultura del volontariato, in particolare tra i giovani e all'interno delle 
scuole; 
- prevenire le malattie ed i fattori di rischio negli ambienti di vita e di lavoro, nei loro vari aspetti 
sanitari e sociali; 
- promuovere e organizzare la solidarietà sui problemi della solitudine e del dolore; 
- promuovere la tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici nonché promuovere le pari opportunità 
e l'aiuto reciproco; 
- promuovere il sostegno all'inclusione sociale, in particolare delle persone con disabilità e non 
autosufficienti; 
- promuovere la cultura della legalità, della pace tra i popoli, della non violenza, con particolare 
attenzione al sostegno e contrasto delle forme di discriminazione e intolleranza, anche relativamente 
a quella di genere e/o nei confronti di soggetti vulnerabili; 
- collaborare con soggetti, pubblici e privati, e con altre organizzazioni di volontariato o enti del terzo 
settore per il perseguimento dei fini e degli obiettivi previsti nello statuto nel rispetto delle reciproche 
autonomie, esperienze e ruoli. 
 
ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 RICHIAMATE NELLO 
STATUTO 
Nello Statuto dell’Associazione sono richiamate le seguenti attività di interesse generale di cui all’art. 
5 del D.Lgs. 117/2017 : 
a) gli interventi, i servizi e le prestazioni sanitarie, sociali e socio-sanitarie, ivi comprese le attività di 
soccorso e di trasporto degli ammalati e dei feriti; 
b) i servizi di guardia medica e di diagnostica e specialistica ambulatoriale, realizzati direttamente 
od in collaborazione con le strutture pubbliche od i partner privati; 
c) le iniziative di educazione, informazione e formazione sanitaria e di prevenzione della salute nei 
suoi vari aspetti sanitari e sociali; 
d) i servizi di carattere sociale ed assistenziale, anche domiciliari, per il sostegno delle persone 
anziane, con disabilità e, comunque, in condizioni anche temporanee di difficoltà sociali ed 
economiche; 
e) le attività di protezione civile; 
f) le iniziative atte a divulgare la cultura e la pratica della sicurezza, nell’ambito della protezione civile, 
ivi comprese attività di ricerca e formazione in tali materie, con organizzazione di corsi e seminari; 
g) gli interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia ed al miglioramento delle condizioni 
dell’ambiente ed all’utilizzazione accorta e razionale delle risorse naturali; 
h) le attività di prevenzione ed antincendio boschivo e di tutela ambientale; 
i) le attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attività, anche editoriali, 
mediante pubblicazioni periodiche, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del 
volontariato e delle attività definite di interesse generale dalla legge; 
j) le attività turistiche di interesse sociale e culturale; 
k) le attività culturali di interesse sociale con finalità educativa; 
l) la cooperazione allo sviluppo; 
m) l'accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti; 
n) la gestione di alloggi sociali, nonché ogni altra attività di carattere residenziale temporaneo diretta 
a soddisfare bisogni sociali, sanitari, culturali, formativi o lavorativi; 
o) l'organizzazione e gestione di attività sportive dilettantistiche; 
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p) la beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti o erogazione di 
denaro, beni o servizi a sostegno di persone svantaggiate o di attività definite di interesse generale 
dalla legge; 
q) la riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalità organizzata; 
r) i servizi di mutualità; 
s) la formazione del volontario in collaborazione con i progetti di A.N.P.AS. Nazionale e Regionale; 
t) la promozione della raccolta del sangue e degli organi. 
 
 
ALLA DATA DELLE PRESENTE RELAZIONE L’ISCRIZIONE DEL’ASSOCIAZIONE NEL 
REGISTRO DEL VOLONTARIATO RIENTRA NELLA FASE DI TRASMIGRAZIONE NEL 
REGISTRO UNICO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE. 
 
REGIME FISCALE APPLICATO  
L’Associazione ai fini fiscali beneficia della normativa in favore delle Onlus (D.L.460/97) e delle ODV 
(L.266/91).  
Ai fini delle Imposte Dirette si espone quanto segue: 
La Pubblica Assistenza Croce Bianca, in quanto ente privato non commerciale che svolge 
esclusivamente attività istituzionale, applica l’IRAP determinando il valore della produzione con 
metodo retributivo ossia sulle retribuzioni spettanti al personale dipendente secondo il criterio della 
competenza e sul pagamento di compensi per l’esercizio di attività di lavoro autonomo occasionale 
in relazione ai collaboratori (infermieri) mentre applica l’IRES sui redditi catastali dei terreni e 
fabbricati ereditati, sui contratti di locazione del Bar e del Centro Fisioterapico Apuane e di 
concessione della Sala del Commiato meglio dettagliati nel seguito della presente relazione di 
missione.  
L’Associazione non possiede partita IVA in quanto non esercita attività secondarie e l’attività di 
interesse generale è esercitata dietro versamento di corrispettivi che non superano i costi effettivi di 
diretta o indiretta imputazione. 
 
SEDI 
L’Associazione ha sede legale e operativa nel Comune di SERAVEZZA (LU), frazione Querceta, Via 
Generale Dalla Chiesa civico numero 158. 
 
ATTIVITÀ SVOLTE 
Nel 2021 L’Associazione ha svolto le seguenti attività: 
- gli interventi, i servizi e le prestazioni sanitarie, sociali e socio-sanitarie, ivi comprese le attività di 
soccorso e di trasporto degli ammalati e dei feriti; 
- i servizi di guardia medica e di diagnostica e specialistica ambulatoriale realizzati in collaborazione 
con le strutture pubbliche; 
- le iniziative di educazione, informazione e formazione sanitaria e di prevenzione della salute nei 
suoi vari aspetti sanitari e sociali; 
- le attività di protezione civile; 
- le iniziative atte a divulgare la cultura e la pratica della sicurezza, nell’ambito della protezione civile, 
ivi comprese attività di ricerca e formazione in tali materie, con organizzazione di corsi e seminari; 
- le attività di prevenzione ed antincendio boschivo e di tutela ambientale; 
- la formazione del volontario in collaborazione con i progetti di A.N.P.AS. Nazionale e Regionale; 
- per l’emergenza Covid: partecipazione in collaborazione con la Asl alle attività di natura sanitaria 
e in collaborazione con il Comune e con altre Associazioni del terzo settore a iniziative di sostegno 
e di aiuto alle persone in difficoltà (spesa a casa, consegna farmaci, consegna mascherine...).  
 

2) 
 
DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO 
CONFRONTI 
L’Associazione si compone di associati persone fisiche.  
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Lo statuto prevede tre categorie di associati: ordinari, volontari e benemeriti. 
Al 31-12-2021 risultano 1.889 associati aderenti alla Pubblica Assistenza Croce Bianca Querceta – 
ODV, di cui 996 maschi 893 femmine. Gli associati ordinari risultano 1.700 ed i volontari 189, non 
sono attualmente presenti associati nella categoria dei benemeriti né dei fondatori in vita. 
L’Associazione non svolge attività specifiche nei confronti degli associati.   
 
INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE 
Nel corso dell’anno la vita dell’Associazione è stata fortemente condizionata, come nell’anno 
precedente, dalle problematiche derivanti dall’epidemia da Covid-19. Nonostante questo si è 
regolarmente svolta in presenza l’Assemblea annuale degli associati. Gli associati hanno partecipato 
all’organizzazione del tesseramento e sono stati coinvolti nell’organizzazione della lotteria annuale, 
nella distribuzione dei calendari. L’inaugurazione, l’11 luglio, di una nuova ambulanza e di mezzi per 
la protezione civile è stata l’occasione per gli associati di conoscere le attività dei volontari nei lunghi 
mesi del Covid e di festeggiare il nono anno dall’avvio della Casa della Salute. La circolazione delle 
informazioni agli associati avviene sul sito dell’associazione, ma soprattutto attraverso le bacheche 
presenti in sede. È stato possibile organizzare in presenza un incontro sull’olivo quercetano, una 
cultivar tipica della zona, che ha riscosso un grande interesse tra associati e cittadini.  
 

3) 
 
CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE 
RETTIFICHE DI VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI 
ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO 
 

COMPOSIZIONE DEL BILANCIO 
Come detto in premessa, si espone che bilancio consuntivo d’esercizio dell’anno 2021, redatto in 
conformità al modello di cui al Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 
2020 è composto di: 

 Stato Patrimoniale 
 Rendiconto Economico di Gestione 
 Relazione di missione. 

Tutti i documenti sono redatti al fine di dare compiuta e veritiera rappresentazione dei fatti di gestione 
e della situazione economica, patrimoniale e finanziaria dell’Associazione alla data di chiusura 
dell’esercizio. 
L’Associazione, per l’attività complessivamente posta in essere, adotta il sistema contabile ordinario, 
secondo il metodo della partita doppia, utilizzando il libro giornale, nel quale vengono annotate, 
cronologicamente, tutte le operazioni economiche effettuate, secondo regole cronologiche di 
ordinata contabilità, in ossequio al principio della competenza economica. 
 

CRITERI DI REDAZIONE DEL BILANCIO 
 

Il presente bilancio, come esposto in premessa, è stato redatto in ossequio al principio della 
competenza economica, tenendo conto dei proventi ed oneri di competenza dell'esercizio 
indipendentemente dalla data d’incasso o pagamento. 
Si è seguito scrupolosamente il principio della prudenza e nel presente bilancio sono compresi solo 
gli avanzi realizzati alla data di chiusura dell’esercizio; al contempo si è tenuto conto dei rischi e dei 
disavanzi di competenza anche se conosciuti successivamente alla chiusura del medesimo. 
Il presente bilancio, al fine di offrire una corretta rappresentazione della situazione patrimoniale, 
economica e finanziaria dell’Associazione, è stato redatto utilizzando un modello conforme al 
Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020. 
In ottemperanza al principio contabile OIC 35 “Principio Contabile ETS” per il bilancio chiuso al 31 
dicembre 2021 la Pubblica Assistenza Croce Bianca ha ritenuto, in quanto sarebbe risultato 
eccessivamente oneroso a seguito del cambiamento del piano dei conti e della relativa gestione 
contabile, di non presentare il bilancio comparativo 2020. 
 

PRINCIPI GENERALI DI VALUTAZIONE DEI VALORI DI BILANCIO 
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Il bilancio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è redatto nel 
rispetto del principio della chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la 
situazione patrimoniale e finanziaria dell’Associazione ed il risultato economico dell'esercizio. 
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti principi generali: 
i. la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione 
dell'attività; 
ii. si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla 
data dell'incasso o del pagamento; 
iii. con specifico riferimento agli elementi economici positivi di fonte non corrispettiva, derivante 
quindi da atti di liberalità, si è tenuto conto di un rigoroso principio di prudenza; 
iv. si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciuti dopo 
la chiusura di questo; 
v. non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci. 
 

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DEI VALORI DI BILANCIO 
 

I criteri di valutazione sono conformi alle disposizioni dell'art. 2426 C.C. e non sono difformi da quelli 
osservati nella redazione del bilancio del precedente esercizio ad eccezione della rettifica del fondo 
ammortamento dei terreni e fabbricati effettuata girando l’ammortamento calcolato sul terreno, 
effettuato fino al 31-12-2020, al fondo di ripristino ambientale in quanto è verosimile ipotizzare che 
il costo di bonifica del terreno su cui insiste il fabbricato, al momento in cui l’area sarà abbandonata, 
azzeri il valore del terreno. 
Più in dettaglio si precisa quanto segue: 

 Immobilizzazioni: Le immobilizzazioni materiali, ad eccezione della quota di proprietà dei 
fabbricati e dei terreni ricevuti in eredità, sono iscritte al costo complessivo di acquisto, 
inclusi i costi accessori direttamente attribuibili e dedotti i contributi ricevuti in conto impianti, 
ed ammortizzate in funzione della residua vita economica utile. La quota di proprietà dei 
fabbricati e dei terreni ricevuti in eredità è stata iscritta al valore catastale, calcolato al 
momento della successione, aumentato delle imposte ipotecarie e catastali e rettificato dalle 
quote di ammortamento pari ad euro 81,39;  

 Crediti: I crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo; 
 Disponibilità liquide: Le disponibilità liquide sono iscritte per il loro effettivo importo; 
 Debiti: I debiti sono iscritti per il loro valore nominale; 
 TFR: I debiti per TFR sono iscritti per il loro valore nominale e rappresentano l’effettivo debito 

maturato verso i dipendenti in conformità agli obblighi di legge ed ai contratti di lavoro vigenti 
in ossequio alle diposizioni di cui all’art. 2120 c.c.; 

 Proventi ed oneri: I proventi e gli oneri di gestione, sono rilevati secondo i principi della 
competenza economica e della prudenza. 

 
REDAZIONE DEL BILANCIO IN EURO 

 
Il Bilancio, comprensivo della presente Relazione, viene redatto in unità di Euro. 
Le eventuali differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento 
Euro” compresa tra le poste di Patrimonio Netto.ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c.. 
Nel bilancio non sono presenti voci espresse originariamente in valuta estera. 
 
EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI BILANCIO RISPETTO 
AL MODELLO MINISTERIALE 
Si espone che non si è proceduto ad eliminazione o accorpamento alcuno delle voci di Stato 
Patrimoniale e del Rendiconto di Gestione previsti dal modello ministeriale. 
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4) 
 
IMMOBILIZZAZIONI 
Immobilizzazioni immateriali 

 
 

IMM.NI IMMATERIALI
Costi di 

impianto e di 
ampliamento

Costi di 
sviluppo

Diritti di 
brevetto 

industriale e 
diritti di 

utilizzazione 
delle opere 
dell'ingegno

Concessioni, 
licenze, 
marchi e 

diritti simili

Avviamento

Immobilizza
zioni in 
corso e 
acconti

Altre TOTALE

Valore di inizio 
esercizio
Costo -€                        -€                -€                    -€                  -€                -€                700€               700€                 
Contributi ricevuti -€                        -€                -€                    -€                  -€                -€                -€                -€                  
Rivalutazioni -€                        -€                -€                    -€                  -€                -€                -€                -€                  
Ammortamenti 
(ammortamento 
diretto) -€                        -€                -€                    -€                  -€                -€                140€               140€                 
Svalutazioni -€                        -€                -€                    -€                  -€                -€                -€                -€                  
Valore di bilancio al 
31/12/2020 -€                       -€               -€                   -€                 -€               -€               560€              560€                
Variazioni 
nell'esercizio
Incrementi per 
acquisizione -€                        -€                -€                    -€                  -€                -€                1.571€          1.571€            
Contributi ricevuti -€                        -€                -€                    -€                  -€                -€                -€                -€                  
Decrementi per 
alienazioni e 
dismissioni (del 
valore di bilancio) -€                        -€                -€                    -€                  -€                -€                -€                -€                  
Rivalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio -€                        -€                -€                    -€                  -€                -€                -€                -€                  
Ammortamento 
dell'esercizio -€                        -€                -€                    -€                  -€                -€                454€               454€                 
Svalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio -€                        -€                -€                    -€                  -€                -€                -€                -€                  
Altre variazioni -€                        -€                -€                    -€                  -€                -€                -€                -€                  
Totale variazioni -€                       -€               -€                   -€                 -€               -€               1.117€         1.117€           
Valore di fine 
esercizio
Valore di bilancio al 
31/12/2021 -€                       -€               -€                   -€                 -€               -€               1.677€         1.677€           
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Immobilizzazioni materiali

IMM.NI MATERIALI Terreni e fabbricati Impianti e 
macchinari

Attrezzature Altri beni
Immobilizzaz
ioni in corso 

e acconti
TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo 4.931.024€                      301.536€                   81.265€                    536.785€                     -€                  5.850.610€                     

Contributi ricevuti 670.000€                          -€                               -€                             26.000€                        -€                  696.000€                         

Rivalutazioni -€                                      -€                               -€                             -€                                 -€                  -€                                     
Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 1.066.830€                      279.913€                   72.383€                    454.807€                     -€                  1.873.933€                     

Svalutazioni -€                                      -€                               -€                             -€                                 -€                  -€                                     

Valore di bilancio al 31/12/2020 3.194.194€                     21.623€                     8.882€                      55.978€                       -€                 3.280.677€                     

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizione 1.562€                                799€                             6.670€                       112.374€                     -€                  121.405€                         

Contributi ricevuti -€                                      -€                               -€                             -€                                 -€                  -€                                     

Riclassifiche (del valore di bilancio) 70.380€                             -€                               -€                             -€                                 -€                  70.380€                            
Decrementi per alienazioni e 
dismissioni (del valore di bilancio) 16.964€                             -€                               -€                             665€                               -€                  17.629€                            
Rivalutazioni effettuate 
nell'esercizio -€                                      -€                               -€                             -€                                 -€                  -€                                     

Ammortamento dell'esercizio 118.462€                          4.407€                         3.587€                       43.064€                        -€                  169.520€                         
Svalutazioni effettuate 
nell'esercizio -€                                      -€                               -€                             -€                                 -€                  -€                                     

Altre variazioni -€                                      -€                               -€                             -€                                 -€                  -€                                     

Totale variazioni 63.484-€                            3.608-€                        3.083€                      68.645€                       -€                 4.636€                               

Valore di fine esercizio

Valore di bilancio al 31/12/2021 3.130.710€                     18.015€                     11.965€                   124.623€                    -€                 3.285.313€                     

Contributi contabilmente esposti 
separat.con il metodo dei risconti -€                                      -€                               1.153€                       29.199€                        -€                  30.352€                             
 
In particolare si espone che nel corso dell’esercizio: 
-  è stata venduta una parte degli immobili, ubicati in Via Meccheri nel Comune di Seravezza, ereditati 
insieme alla Pubblica Assistenza di Basati da Leonardi Angiolo deceduto nel 2004, realizzando una 
plusvalenza di euro 88.036,09. Si prevede di poter completare la vendita, autorizzata dall’Assemblea 
degli associati del 25-04-2021, degli immobili ereditati ubicati in Via Maccheri entro la fine dell’anno 
corrente; 
- sono stati sostituiti due mezzi usati (un ambulanza del 2013, ed una autovettura per i servizi socio 
sanitari del 2016) acquistando nuovi mezzi. Dalla vendita dei mezzi usati è stata realizzata una 
plusvalenza di euro 20.234,48; 
- è stato girato, come riportato anche nel punto 3) della relazione, l’ammortamento effettuato fino al 
31-12-2020, pari ad euro 70.380, sul valore del terreno su cui è stata costruita la nuova struttura di 
Via delle Contrade angolo Via Generale dalla Chiesa dove è ubicata la sede dell’Associazione, al 
fondo rispristino ambientale.  
 
Immobilizzazioni finanziarie 
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IMM.NI FINANZIARIE Partecipazioni Crediti TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo 1.258€                                            544€                                                   1.802€                                                    

Contributi ricevuti -€                                                  -€                                                    -€                                                          

Rivalutazioni -€                                                  -€                                                    -€                                                          

Ammortamenti (Fondo ammortamento) -€                                                  -€                                                    -€                                                          

Svalutazioni -€                                                  -€                                                    -€                                                          

Valore di bilancio al 31/12/2020 1.258€                                           544€                                                  1.802€                                                    

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizione -€                                                  -€                                                    -€                                                          

Contributi ricevuti -€                                                  -€                                                    -€                                                          

Riclassifiche (del valore di bilancio) -€                                                  -€                                                    -€                                                          
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di 
bilancio) -€                                                  544€                                                   544€                                                         

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio -€                                                  -€                                                    -€                                                          

Ammortamento dell'esercizio -€                                                  -€                                                    -€                                                          

Svalutazioni effettuate nell'esercizio -€                                                  -€                                                    -€                                                          

Altre variazioni -€                                                  -€                                                    -€                                                          

Totale variazioni -€                                                 544-€                                                  544-€                                                         

Valore di fine esercizio

Valore di bilancio al 31/12/2021 1.258€                                           -€                                                   1.258€                                                     
 

5) 
 
COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 
Si espone che non risultano costi di impianto e di ampliamento. 
 
COSTI DI SVILUPPO 
Si espone che non risultano costi di sviluppo. 
 

6) 
 

CREDITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI 
Si espone che non risultano crediti di durata residua superiore a 5 anni. 
 
DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE 
REALI SU BENI SOCIALI 
Si espone che non risultano debiti di durata residua superiore a 5 anni e che non risultano debiti 
assistiti da garanzie reali. 

7) 
 
RATEI E RISCONTI ATTIVI 
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Movimenti RATEI E RISCONTI 
ATTIVI

Valore di FINE ESERCIZIO

Ratei attivi 2.905€                        
Risconti attivi 10.582€                     

TOTALE 13.487€                     

Composizione RATEI ATTIVI Importo

BIGLIETTI LOTTERIA 2.905€                        
TOTALE 2.905€                        

Composizione RISCONTI ATTIVI Importo

ASSICURAZIONE RCA 7.939€                        
ASSICURAZIONI RISCHI DIVERSI 1.865€                        
TASSA PROPRIETA' AUTOMEZZI 332€                            
LICENZA USO ANTIVIRUS 185€                            
CANONE POSTA ELETTRONICA CERTIFICATA 46€                              
SPESE TELEFONICHE 64€                              
SPESE PULIZIA 151€                            

TOTALE 10.582€                      
 
RATEI E RISCONTI PASSIVI 

Movimenti RATEI E RISCONTI 
PASSIVI

Valore di FINE 
ESERCIZIO

Ratei passivi -€                       
Risconti passivi 16.025€                 

TOTALE 16.025€                 
 
 
 
 
 

Composizione RISCONTI PASSIVI Importo

Contributo ambulanze 14.958€                 
Contributo macchina per sanificare 1.067€                   

TOTALE 16.025€                 
 

 
ALTRI FONDI 

Composizione  ALTRI FONDI Importo

FONDO RISPRISTINO AMBIENTALE 70.380€                             
FONDO PER MANUTENZIONI STRAORDINARIE 107.844€                           

-€                                    
-€                                    

TOTALE 178.224€                           
Nel corso dell’esercizio: 
- è stato girato, come riportato anche nel punto 4 della relazione, al fondo ripristino ambientale 
l’importo dell’ammortamento effettuato fino al 31-12-2020, sul valore del terreno su cui è stata 
costruita la nuova struttura di Via delle Contrade angolo Via Generale dalla Chiesa dove è ubicata 
la sede dell’Associazione;   



10 
 

- il Fondo rischi ed oneri è stato utilizzato: per euro 30.496,15 a copertura del credito verso La Fenice 
snc in quanto nessuna somma è stata assegnata all’Associazione dal riparto dell’esecuzione 
immobiliare sui beni di Marchi Marco Luigi e per euro 6.659,77 a fronte dell’accordo a chiusura della 
richiesta del 2018 di arretrati per un non corretto inquadramento da parte di due dipendenti. 
 

8) 
 
PATRIMONIO NETTO 

Movimenti PATRIMONIO NETTO Saldo al               
31-12-2020

Saldo al                 
31-12-2021 Variazioni Vincoli

FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE 40.891€                40.891€                -€                  NO
PATRIMONIO VINCOLATO
Riserve statutarie -€                       -€                       -€                  
Riserve vincolate per decisione degli organi 
istituzionali -€                       -€                       -€                  
Riserve vincolate destinate da terzi -€                       -€                       -€                  
Totale PATRIMONIO VINCOLATO -€                      -€                      -€                  
PATRIMONIO LIBERO
Riserve di utili o avanzi di gestione 2.817.835€          2.818.107€          272€                 NO
Altre riserve 577.836€              577.836€              -€                  NO
Differenza da arrotondamento all'unità di euro -€                       2-€                           2-€                      NO
Totale PATRIMONIO LIBERO 3.395.671€         3.395.941€         270€                
AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO 272€                      55.370€                55.098€           NO  
Nessuna utilizzazione è stata effettuata negli ultimi 3 anni. 
La voce riserve da arrotondamento è stata creata dalla redazione del bilancio in unità di euro. 
Il relazione alle effettive possibilità di utilizzazione delle componenti del Patrimonio Netto si precisa 
che non sussistono particolari vincoli di destinazione deliberati dal Consiglio Direttivo. 
 

9) 
 

INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O 
CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITÀ SPECIFICHE 

Si espone che alla data di chiusura dell’esercizio non sussistono specifici impegni di spesa o di 
reinvestimento di fondi o contributi ricevuti con finalità specifiche. 
 
 

10) 
 
DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 
Si espone che alla data di chiusura dell’esercizio non sussistono debiti per erogazioni liberali 
condizionate.  
 

11) 
 
ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 
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PROVENTI E RICAVI
Valore 

ESERCIZIO 
CORRENTE

% SUL 
TOTALE

Da attività di interesse generale 679.993€    78%
Proventi da quote associative 8.535€          
Erogazioni liberali 46.350€        
Proventi da 5 per mille 15.110€        
Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 104.673€       
Contributi da enti pubblici 4.961€          
Proventi da contratti con enti pubblici 461.832€       
Altri ricavi rendite e proventi 38.532€        
Da attività diverse -€             
Da attività di raccolta fondi 10.485€      1%
Proventi da raccolta fondi occasionali 10.485€        
Da attività finanziarie e patrimoniali 179.664€         21%
Da rapporti bancari 662€             
Da patrimonio edilizio 179.002€       
Di supporto generale -€            0%

TOTALE PROVENTI E RICAVI 870.142€         
 

 
Per i proventi e ricavi si espone che: 
- negli altri ricavi, rendite e proventi dell’attività di interesse generale del 2021 sono comprese 
plusvalenze pari ad euro 20.234,48 realizzate dalla dismissione di n. 2 automezzi usati in particolare 
una ambulanza ed una autovettura per i trasporti socio sanitari, che sono stati sostituiti con nuovi 
automezzi; 
- il 78% del totale dei ricavi e provanti è derivante da attività di interesse generale di cui il 69,63% è 
rappresentato dalle convenzioni con enti pubblici;  
- le entrate da patrimonio edilizio sono relative: alle locazioni dei locali ad Akhubar di Moriconi 
Alessandro con contratto 6+6 a far data dal 1 marzo 2018 ed al Centro Fisioterapico Apuano in 
relaziona a n. 2 contratti di locazione aventi durata 6+6 e decorrenza rispettivamente dal 1 luglio 
2012 e dal 1 maggio 2014 oltre al contratto di concessione in uso onerosa dei locali della sala del 
commiato all’Impresa Paladini Enrico avente durata triennale con decorrenza dal 2 gennaio 2020 e, 
per il 2021, dalla plusvalenza di euro 88.036,09 realizzata dalla vendita di una parte degli immobili 
situati in Via Meccheri a Querceta ereditati anni fa insieme alla Pubblica Assistenza di Basati da 
Leonardi Angiolo. 
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ONERI E COSTI
Valore 

ESERCIZIO 
CORRENTE

% SUL 
TOTALE

Da attività di interesse generale 663.512€    85%
Materie prime, sussidiare, di consumo e merci 44.995€        
Servizi 176.441€       
Godimento beni di terzi 5.998€          
Personale 287.400€       
Ammortamenti 143.493€       
Oneri diversi di gestione 5.185€          
Da attività diverse -€             
Da attività di raccolta fondi 3.717€        0%
Oneri per raccolta fondi occasionali 3.717€          
Da attività finanziarie e patrimoniali 45.191€           6%
Su rapporti bancari 551€             
Su patrimonio edilizio 43.099€        
Altri oneri 1.541€          
Di supporto generale 72.454€      9%
Materie prime, sussidiare, di consumo e merci 1.593€          
Servizi 14.299€        
Godimento beni di terzi 2.833€          
Personale 47.989€        
Ammortamenti 5.712€          
Altri oneri 28€               

TOTALE PROVENTI E RICAVI 784.874€         
 

 
Per gli oneri e costi si espone che: 
- nella sezione relativa ai costi di supporto sono state riportate le spese relative all’amministrazione 
dell’Associazione in particolare è stata imputata a tale area la spesa del personale impiegato nella 
gestione amministrativa e le spese di cancelleria, consumi telefonici, di energia elettrica e gas, 
manutenzioni e ammortamenti direttamente e/o indirettamente imputabili agli uffici ad essa destinati; 
- per i costi dei servizi si evidenzia un aumento, già dal 2021, del costo dell’energia elettrica e per le 
materie di consumo un aumento del costo del carburante; 
- le spese del personale rappresentano il 42,73% del totale degli oneri e costi dell’Associazione.    
 

12) 
 
DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 
Sono state ricevute erogazioni liberali: 
- dagli associati al momento del rinnovo della tessera; 
- dalla popolazione a sostegno delle attività svolte ed anche in memoria di persone decedute; 
- da alcune aziende a sostegno delle attività dell’Associazione.  
 
 

13) 
 
NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA 
Il numero medio dei dipendenti in forza durante l'esercizio ripartito per categoria è il seguente:  
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DIPENDENTI ULA - unità 
lavorative anno

Quadri -                               
Operai 4,71                              
Impiegati 8,40                              
TOTALE 13,11                             

La categoria degli operai è composta dagli autisti soccorritori e dal coordinatore dei servizi di 
trasporto socio/sanitari. 
La categoria degli impiegati è composta: dagli infermieri, dall’operatore socio sanitario, dagli addetti 
al front office e dagli impiegati dell’ufficio amministrativo. 
 
 
NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL'ART. 
17, COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITÀ IN MODO NON OCCASIONALE 
Il numero dei volontari (media annua) iscritti nel Libro dei volontari (non occasionali): 
 

VOLONTARI (non occasionali; iscritti nel Libro volontari) numero medio anno 
TOTALE 181 

 
14) 

 
COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E AL 
SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE 
 

COMPENSI Valore
Amministratori -€                  
Organo di controllo 3.806€              
Revisori legali dei conti -€                  
TOTALE 3.806€              

Gli importi dei compensi all’Organo di controllo sopra riportati sono comprensivi del contributo 
previdenziale integrativo e dell’IVA che rappresenta un costo per l’Associazione.   
Si precisa inoltre che, data la natura di ODV dell’associazione, non spetta compenso alcuno nei 
confronti dell’organo di amministrazione. 
 

15)  
 

PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E 
DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI I PATRIMONI DESTINATI AD UNO 
SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I.  
Si espone che l’associazione non prevede e non dispone di patrimoni destinati ad uno specifico 
affare nel senso previsto dall’art. 10 del decreto legislativo n. 117/2017. 
 

      16) 
 

OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 
Si espone che l’Associazione non ha effettuato operazioni con parti correlate condotte a non normali 
condizioni di mercato. 
 

  17) 
 



14 
 

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO 
L’Organo amministrativo propone di destinare il risultato di esercizio (avanzo di gestione) di 
complessivi euro 55.369,89 ad incremento delle riserve da avanzi di gestione del Patrimonio libero. 
 
 

18) 
 
ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA 
GESTIONE 
Le disponibilità presenti sui conti correnti ci permettono di far fronte regolarmente agli impegni 
derivanti dalla gestione ordinaria dell’Associazione, dalla sostituzione degli automezzi obsoleti e dal 
rinnovo dell’attrezzatura. È stato completamente rimborsato nell’esercizio il conto corrente ipotecario 
stipulato a suo tempo per la realizzazione della nuova sede. I debiti sono relativi alla gestione 
corrente dell’Associazione e dal deposito cauzionale ricevuto dai locatari. Il patrimonio netto 
dell’Associazione ammonta ad euro 3.492.204. L’andamento della gestione è stato in linea con le 
previsioni e non ha evidenziato situazioni particolari da mettere in rilievo, anche se l’andamento 
dell’epidemia di Covid-19 ha richiesto una modulazione attenta delle attività per raggiungere livelli 
di sicurezza per tutti gli operatori: acquisto di un sanificatore, di un termoscanner e interventi 
straordinari per mantenere igienizzati gli ambienti e le attrezzature. 
Il rapporto convenzionale con la Asl nord ovest e con i Medici di Medicina generale, avviato nel 2012 
con la creazione della Casa della salute di Querceta, ha prodotto una esperienza innovativa per 
modalità di erogazione dei servizi e per qualità degli stessi. La Regione Toscana ha individuato la 
Casa della Salute di Querceta come punto di riferimento per l’area della Asl Nord Ovest per 
sperimentare il passaggio a Casa della Comunità previsto dalle nuove norme sulla medicina 
territoriale. Facciamo parte della rete ANPAS della Protezione Civile e in tale ambito abbiamo 
sottoscritto una convezione con il comune di Seravezza. Siamo attivi anche nel Servizio di 
Antincendio Boschivo (AIB) e operiamo in ambito zonale e locale in stretto rapporto con altre 
associazioni di Pubblica Assistenza. L’appartenenza alla rete ANPAS ci permette di avere un 
supporto utile per lo svolgimento delle nostre attività per i servizi di trasporto ordinari e di emergenza-
urgenza, per la formazione dei volontari e per la condivisione di esperienze in ambito sociale. 
 

19) 
 
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO 
DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 
Il Consiglio Direttivo ritiene che le previsioni economiche future dell’Associazione non evidenzino 
condizioni di rischio per la continuità aziendale, considerato anche l’ammontare del patrimonio netto. 
Per quanto riguarda la previsione economica è difficile dire quale sarà l’impatto derivante 
dall’aumento delle spese per l’energia elettrica, gas e carburanti di cui si è avvertito un primo segno 
negli ultimi mesi del 2021. Inoltre il conflitto in Ucraina aumenta l’incertezza dei prezzi. Il consiglio 
direttivo ritiene di poter tempestivamente affrontare questi problemi in corso di esercizio. 
  

20) 
 

INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ STATUTARIE, 
CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 
Tra le principali attività di interesse generale elencate nell’art 4 punti a, b, c, d dello Statuto rientra 
la convenzione che la Pubblica Assistenza Croce Bianca Querceta - ODV ha con la Asl avente 
all’oggetto il funzionamento della Casa della Salute nella quale sono erogati una pluralità di servizi. 
La convenzione prevede il rimborso delle spese sostenute per i servizi forniti: prelievi ambulatoriali 
e domiciliari, ambulatorio infermieristico, assistenza infermieristica, servizio CUP e servizio di front-
office e informazioni. Nella casa della Salute operano anche 9 medici di medicina generale che 
hanno qui i loro ambulatori. Abbiamo collaborato con i MMG anche per la campagna di vaccinazione 
riservata ai loro pazienti che ha impegnato 24 pomeriggi, organizzando una sala con due slot, e 
alcuni infermieri volontari. I pazienti che ne avevano bisogno hanno usufruito del servizio di trasporto. 
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Abbiamo aiutato soci e cittadini a prenotare il vaccino anti-Covid presso gli hub di Carrara-Fiere e 
Viareggio-Terminetto. Alcuni volontari hanno dato assistenza agli utenti circa l’utilizzo del “totem” 
che consente di fare la scelta del medico, di consultare i referti, consultare il libretto vaccinale ed 
altro. Viene data assistenza anche per l’utilizzazione del sistema automatico di pagamento del ticket 
sulle prestazioni sanitarie. In presenza di utenza fragile ed anziana si provvede a riattivare le tessere 
sanitarie e dare ogni tipo di aiuto per venire incontro, per quanto possibile, alle varie necessità. 
Abbiamo collaborato anche per la campagna di vaccinazione antinfluenzale che ha impegnato 14 
sedute. 
Il modello di collaborazione tra ASL, MMG e Pubblica Assistenza Croce Bianca Querceta - ODV ha 
consentito di migliorare la qualità dei servizi e rappresenta una eccellenza, tanto che la Regione 
Toscana ha individuato nella Casa della Salute di Querceta una delle tre esperienze toscane sulle 
quali sperimentare nei prossimi due anni il passaggio a Casa della Comunità. 
La Pubblica Assistenza Croce Bianca Querceta - ODV è un punto Pet, opera nelle attività di soccorso 
e trasporto degli ammalati e dei feriti come emergenza e urgenza. Nel corso dell’anno sono stati 
allestiti una ambulanza ed un pullmino Covid per far fronte alle eccezionali esigenze del sistema 
sanitario. I volontari danno un contributo fondamentale a questa attività e a quella di trasporto 
ordinario. La formazione nel sanitario dei volontari e dei dipendenti viene svolta con regolarità: livello 
base, secondo livello e avanzato. Con particolare attenzione è seguita la formazione degli autisti 
soccorritori. 
La Pubblica Assistenza Croce Bianca Querceta - ODV svolge da anni attività di protezione civile che 
si svolge anche in base ad una convenzione sottoscritta con il Comune di Seravezza. Abbiamo 
distribuito mascherine e partecipato in alcune occasioni alla consegna delle spese. I volontari hanno 
anche collaborato all’organizzazione di alcuni eventi, quali lo spettacolo teatrale di beneficienza 
presso la coop. Ma soprattutto hanno allestito le tende pre-triage davanti all’ospedale Versilia e 
risposto con la consueta efficienza alle richieste più disparate. 
I volontari fanno parte del servizio organizzato dall’ANPAS a livello della zona Versilia ed utilizzano 
anche attrezzature di proprietà della Zona Anpas. Un gruppo di volontari si occupa di attività di 
prevenzione ed antincendio boschivo organizzate in cooperazione con la PA di Stazzema e con le 
PA di Forte dei Marmi e Pietrasanta. In questo modo si opera con maggiore efficacia ed efficienza.  
Nel corso dell’anno sono stati organizzati momenti di formazione in sede e/o presso strutture di 
formazione dedicate, in particolare per l’antincendio boschivo. Durante l’anno si svolgono delle 
esercitazioni che servono a rafforzare la preparazione dei volontari e la loro conoscenza reciproca. 
Nel 2021 come negli anni precedenti abbiamo partecipato alla campagna nazionale “Io non rischio” 
che ha come finalità diffondere le buone pratiche di protezione civile sul rischio terremoto, rischio 
alluvione e rischio maremoto. 
 
La Pubblica Assistenza Croce Bianca Querceta - ODV ha una lunga esperienza di adesione ai 
progetti di servizio civile e ospita 8 giovani che compiono un’esperienza ricca e stimolante all’interno 
di molteplici attività. Presso la nostra sede si svolgono le selezioni e i successivi corsi di formazione 
anche per altre associazioni della nostra provincia o di province vicine.  
La Pubblica Assistenza Croce Bianca Querceta - ODV è socia di Fondo Vivere, associazione nata 
nel 2008 su iniziativa del servizio di inclusione Sociale della ASL12 e tramite il sostegno della Società 
della Salute. Le finalità solidaristiche dell’associazione sono conformi alle previsioni statutarie. 
Fondo vivere persegue esclusivamente finalità di solidarietà sociale avendo quale specifico scopo 
istituzionale quello di garantire prestito di somme di denaro a singoli individui o a gruppi familiari in 
stato di bisogno, attraverso la realizzazione di un percorso di autonomia e di inclusione sociale. 
Fondo Vivere opera grazie all'impegno di numerose associazioni di volontariato della Versilia che 
hanno aderito, come soci costitutivi all'associazione stessa. 
Sono attivi i seguenti servizi a) Prestito di solidarietà; b) Credito di solidarietà c) “Versilia per 
l'inclusione sociale”. Nel corso della sua attività l'Associazione Fondo Vivere ha erogato con fondi 
propri, con fondi regionali o tramite istituto bancario più di 2 milione di euro rispondendo ai bisogni 
di 1.400 persone o nuclei familiari residenti in Versilia, favorendo processi di auto-aiuto e inclusione 
sociale. Con l’arrivo della Pandemia Covid 19 sono aumentati i rischi di esclusione sociale e i 
processi di impoverimento, con aumento della precarietà e della disoccupazione. Questa situazione 
emergenziale ha spinto la nostra Associazione insieme alla rete che la compone e a Caritas 
Diocesana un nuovo progetto denominato RiUscire che ha incontrato il sostegno di Fondazione 
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Cassa Risparmio di Lucca, Provincia di Lucca, EE.LL della Versilia, Piana di Lucca e Valle del 
Serchio. 
Per la realizzazione delle proprie attività di interesse generale la Pubblica Assistenza Croce Bianca 
Querceta – ODV aderisce ad alcuni organismi. 
La Pubblica Assistenza Croce Bianca Querceta – ODV aderisce all’ANPAS, rete interassociativa a 
livello nazionale che fornisce un utile supporto per le pubbliche assistenze e per le loro attività di 
interesse generale; per il coordinamento gestione del trasporto sociosanitario, di soccorso, di 
emergenza e di urgenza; per la promozione, organizzazione, coordinamento e gestione di attività di 
protezione civile; per la promozione e la diffusione della cultura e della pratica del volontariato. 
Abbiamo partecipato al corso organizzato da Anpas e dal Sant’ Anna di Pisa sulle implicazioni 
derivanti dalla riforma del terzo settore che si è svolto online da marzo a giugno con lezioni 
settimanali. 
La Pubblica Assistenza Croce Bianca Querceta – ODV aderisce al Cesvot Centro Servizi 
Volontariato Toscana che offre: consulenze e strumenti utili alla gestione di un ente del terzo settore; 
iniziative formative per qualificare i volontari e promuovere una maggiore consapevolezza 
dell’identità e del ruolo del volontario; supporto per attività di comunicazione. 
La Pubblica Assistenza Croce Bianca Querceta – ODV è socia di COPASS cooperativa che detiene 
la concessione di 6 coppie di frequenze radio utilizzabili su tutto il territorio nazionale da tutte le 
Associazioni Anpas che possono comunicare tra loro semplicemente scegliendo il canale 
appropriato, all’interno dello stesso bacino. La rete presenta una grande potenzialità di utilizzo sia 
in campo sanitario che per la protezione civile. 
In conclusione 
Il 2021 è stato un anno di ripresa delle attività con modalità quasi normali e questo ha consentito di 
raggiungere risultati importanti grazie all’apporto dei volontari, testimoniati dall’incremento in numero 
dei servizi di trasporto svolti e dall’incremento delle attività della casa della salute. Le attività sociali 
si sono svolte in presenza per le riunioni del consiglio direttivo e per l’importante assemblea dei soci 
che si è svolta il 25 aprile 
Abbiamo partecipato alla stesura di una nuova edizione del libro Le case della salute - Innovazione 
e buone pratiche edito nel 2017 da Carocci in cui un capitolo è dedicato alla nostra esperienza. 
Abbiamo collaborato alla produzione del film documentario “Idee per le Case della Comunità”. Il film 
descrive le esperienze di quattro Case della Salute Case della Salute - Le Piagge (Firenze), Fanano 
(Modena), Castelfranco (Modena) e Querceta (Lucca), che operano con successo da vari anni 
erogando cure primarie universalmente accessibili. 
 

21) 
 
INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITÀ 
DIVERSE FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO   DELLA   MISSIONE DELL'ENTE E 
L'INDICAZIONE DEL CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE 
Nell’esercizio 2021 non sono state esercitate attività diverse di cui all’articolo 6 del decreto legislativo 
3 luglio 2017, n. 117. 
 

22) 
 
PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI 
In calce al rendiconto gestionale non sono stati riportati costi e proventi figurativi. 
 
DESCRIZIONE DEI CRITERI UTILIZZATI PER LA VALORIZZAZIONE DEGLI ELEMENTI 
PRECEDENTI 
In calce al rendiconto gestionale non sono stati riportati costi e proventi figurativi. 
 
 

23) 
DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI 
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Si espone che l’associazione rispetta il rapporto di «uno a otto» ex art. 16 D.lgs n. 117/2017, 
relativamente ai compensi spettanti ai lavoratori dipendenti. 
Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell'Associazione: 
- LIVELLO INQUADRAMENTO Categoria D3-Retribuzione Annua Lorda € 24.370,06 (la più alta) 
- LIVELLO INQUADRAMENTO Categoria B1-Retribuzione Annua Lorda € 17.178,33 (la più bassa). 

 
24) 

 
DESCRIZIONE DELL'ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI 
Nel corso del 2021 è stata effettuata l’attività di raccolta fondi con due lotterie.  
La prima, organizzata per le festività natalizie del 2020, è stata spostata, a causa dell’emergenza 
epidemiologica da Covid-19, nei primi mesi dell’anno 2021 e la seconda è stata organizzata per le 
feste natalizie del 2021. 
Le entrate delle due lotterie sono state pari ad euro 10.485,00 al netto delle spese di euro 3.717,22, 
il risultato netto dell’attività di raccolta fondi ammonta ad euro 6.767,78. 
La destinazione dei fondi raccolti e la copertura dei costi di gestione dei servizi. 
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RENDICONTO SPECIFICO  
PREVISTO DAL COMMA 6, ART. 87 DEL D.LGS. N. 117/2017 E SUCCESSIVE 

MODIFICAZIONI ED INTEGRAZIONI 
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Rendiconto raccolta fondi 

 

 

Raccolta pubblica di fondi effettuata dal mese di gennaio al 19 marzo 2021 

PUBBLICA ASSISTENZA CROCE BIANCA QUERCETA - ODV 

Via Generale Dalla Chiesa, 158 

Codice Fiscale 82002150462 
 
 

ENTRATE 

Descrizione Importi 

Contributi da soci €  

Contributi da privati € 4.330,00        

Contributi da imprese €  

Contributi da enti pubblici €  

Contributi da altre associazioni €  

Vendita di beni di modico valore €  

Totale entrate € 4.330,00 
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USCITE 

Descrizione Importi 

Acquisto beni destinati alla lotteria € 1.485,90 

Spese per utenze €  

Spese per volantini €  

Spese per la stampa dei biglietti della lotteria € 304,88 

Totale uscite € 1.790,78 

Risultato della raccolta pubblica (Entrate - Uscite) € 2.539,22 

 
 
 

Relazione 

illustrativa 

• L’Associazione PUBBLICA ASSISTENZA CROCE BIANCA QUERCETA - ODV dal 
mese di gennaio al 19 marzo ha effettuato una raccolta fondi, originariamente prevista 
per le festività natalizie del 2020 e poi spostata a causa dell’emergenza epidemiologica 
da Covid-19, a favore dell’Associazione per i costi di gestione dei servizi. 

• La raccolta pubblica di fondi è stata operata attraverso i seguenti canali di raccolta: da 
privati tramite i biglietti della lotteria per € 4.330,00. 

• Per quanto riguarda le uscite riferibili all’iniziativa si dettaglia che l’associazione ha 
dovuto affrontare spese connesse: all’acquisto dei premi per la lotteria, per la stampa dei 
biglietti della lotteria. 

• Il risultato netto della raccolta ammonta, quindi, a € 2.539,22.  Tali fondi sono devoluti 
al progetto innanzi descritto a copertura delle spese di manutenzione e riparazione delle 
ambulanze e delle autovetture. 

                                                                                          

 

                                                                         Il Presidente   ……………………. 
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Rendiconto raccolta fondi 

 

 

 

Raccolta pubblica di fondi del mese di dicembre 2021 in occasione della ricorrenza delle 
Feste Natalizie svolta dalla 

PUBBLICA ASSISTENZA CROCE BIANCA QUERCETA - ODV 

Via Generale Dalla Chiesa, 158 

Codice Fiscale 82002150462 
 
 

ENTRATE 

Descrizione Importi 

Contributi da soci €  

Contributi da privati €         6.155,00 

Contributi da imprese €  

Contributi da enti pubblici €  

Contributi da altre associazioni €  

Vendita di beni di modico valore €  

Totale entrate €          6.155,00 
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USCITE 

Descrizione Importi 

Acquisto beni destinati alla lotteria € 1.619,00 

Spese per utenze €  

Spese per volantini €  

Spese per la stampa dei biglietti della lotteria € 307,44 

Totale uscite € 1.926,44 

Risultato della raccolta pubblica (Entrate - Uscite) € 4.228,56 

 
 
 

Relazione 

illustrativa 

• L’Associazione PUBBLICA ASSISTENZA CROCE BIANCA QUERCETA - ODV nel 
mese di dicembre 2021 ha organizzato una raccolta fondi in occasione della festività del 
Santo Natale a favore dell’Associazione per i costi di gestione dei servizi. 

• La raccolta pubblica di fondi ha dato ottimi risultati ed è stata operata attraverso i 
seguenti canali di raccolta: da privati tramite i biglietti della lotteria per € 6.155,00. 

• Per quanto riguarda le uscite riferibili all’iniziativa si dettaglia che l’associazione ha 
dovuto affrontare spese connesse: all’acquisto dei premi per la lotteria, per la stampa dei 
biglietti della lotteria. 

• Il risultato netto della raccolta ammonta, quindi, a € 4.228,56. Tali fondi sono devoluti al 
progetto innanzi descritto a copertura delle spese di manutenzione e riparazione delle 
ambulanze e delle autovetture.                                                                                          

 

                                                                         Il Presidente   ……………………. 

 

 

 

 
 

 

 








